Hardshipdiplomatiet
— forandring som rutine

Temanummer: Udenrigsministeriets 250 ars jubileeum

Arbejdsopgaverne og rammevilkdrene for diplomatiet
har eendret sig dramatisk i Udenrigsministeriets 250-drige
historie. Diplomater kan ikke leengere ngjes med at veere
i dialog med andre landes formelle beslutningstagere i
en verden, hvor magten er spredt mellem mange beslut-
ningstagere og meningsdannere. Selvom sikkerhed altid
har veeret en faktor for diplomatiet, var terrorangrebet
pd den danske ambassade i Islamabad den 2. juni 2008
et voldsomt »wakeup call« og ferte til omfattende aen-
dringer i Udenrigsministeriets hdndtering af sikkerhed.
Der blev ansat professionelle sikkerhedsrddgivere, og di-
plomater pd vej til en udepost traenes nu mere intensivt
til at handtere terror og andre trusler. Det kreever den rette
medarbejderstab. Et er viden og faglig evne, noget andet
er persontypen. For der kan veere stor forskel pd stress-
hdndtering i travle, men forudsigelige rammer som pd
EU-repreesentationen i Bruxelles og i uforudsigelige ram-
mer med et hajt trusselsniveau, som f.eks. i Kabul. Det er

Danske diplomater fgr og i dag:

Fra aristokrater til terreengaende repraesentanter

forbundet med store omkostninger at have ambassader i
hajrisikolande, hvilket rejser flere dilemmaer. For det farste,
om deter realistisk at eliminere alle trusler, og hvis ikke, om
man vil acceptere en restrisiko. Dertil er det et dilemma,
hvis de @konomiske omkostninger bliver afgarende for,
hvor Danmark er diplomatisk til stede. De personer, der
ansaettes i Udenrigsministeriet i dag, har som grundvilkar,
at de kan blive sendt til sikkerhedsmaessigt vanskelige po-
ster i et starre omfang end tidligere. Hertil kan laegges nye
opgaver (ud over det klassiske diplomatiske arbejde) som
okonomisk diplomati, hdndtering af medier samt hjzelp til
danskere i udlandet, hvor det eendrede trusselsbillede har
medfart nogle meget vanskelige borgerservicesager. Dertil
kommer de markant egede krav til hdndtering af sikker-
hed for ambassaden og sig selv. Uanset den fremtidige
uavikling er det givet, at danske diplomater ogsé fremover
vil skulle udvise stor fleksibilitet, tilpasningsevne samt ro-
busthed under stort psykisk pres.
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LAURITZEN

ambassader i Sverige.
Tidligere kontorchef for HR,
Udenrigsministeriet,
virola@um.dk

Det udbredte billede af en diplomat som en person i gallatej med et glas
champagne i handen svarede heller ikke til virkeligheden for fortidens diplo-
mater, selvom de i diplomatiets barndom typisk rekrutteredes fra aristokratiet
og udferte deres diplomatiske gerning som akkrediterede ved diverse hoffer.
ODD SINDING

fra september ambassador i
Belgien, Luxembourg og
Vatikanet. Tidligere kontor-
chef for sikkerhed og ejen-
domme, Udenrigsministeriet,

Det diplomatiske arbejde foregik dengang som dialog mellem ligemand og
formelle beslutningstagere. I mange ar levede diplomatiet derfor i et lidt be-
skyttet miljo. Udenrigsministeriet fulgte selvsagt udviklingen i det danske
samfund som helhed, og rekrutteringsgrundlaget blev bredt ud, og efterhan-

den lignede Udenrigsministeriet andre danske ministerier, men med den mar- el e

kante forskel, at d1plornaterr_1e har V.erden som deres etrbe.)dsplad's og derfor A B T O e

forventes at veksle mellem tjeneste i Kebenhavn og pa diplomatiske repree- fuldmaegtig,

sentationer i udlandet. Udenrigsministeriet,
birhan@um.dk

Udenrigsministeriet har, som diplomatiske tjenester i andre lande, @endret sig
markant, ikke mindst de seneste 50 ar. Tempoet er steget gevaldigt som folge
af hurtigere kommunikationsmidler. Hvor en ambassade tidligere udvekslede
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oplysninger med Udenrigsministeriet i Kebenhavn via en ugentlig diploma-
tisk postsak, har internettet revolutioneret arbejdet. Samtidig fik Danmarks
medlemskab af det daveerende EF fra 1. januar 1973 stor betydning for det di-
plomatiske arbejde. EU-dagsordenen kom i centrum for mange ambassaders
daglige arbejde, der blev mere stromlinet og mindre pévirket af, hvilket land,
man arbejdede i, da kravene til indberetningerne om EU-samarbejdet var og
er ens uanset opholdsland.

Endelig er der nok sa vigtigt sket en eendring i de samfundsmeessige magt-
strukturer. Uformelle beslutningstagere, meningsdannere, medier og globale
virksomheder er i dag i lige sa hej grad med til at preege samfundsudviklin-
gen, hvorfor det ikke er nok for en diplomat at have kontakt til de formelle
beslutningstagere, nar man skal afkode stemningen i opholdslandet og praege
beslutninger til gavn for Danmark.

)) et grundvilkar for danske diplomater i dag er, at de i starre
omfang end tidligere kan blive sendt til sikkerhedsmaessigt
vanskelige poster

Formalet med denne artikel er at give et indblik i de store forandringer, dansk
diplomati har veeret i gennem i Udenrigsministeriets 250-arige virke, med fo-
kus pa de seneste artier, hvor ikke mindst angrebet pa den danske ambassade
i Islamabad satte nye rammer for danske diplomaters hverdag ude. Afsattet
er, at sikkerhed altid har vaeret et element i diplomaters virke, men at den glo-
bale terror medforte et helt nyt og mere uforudsigeligt trusselsbillede, der ogsa
ramte Danmark og danske interesser. Det har medfert @endringer i Udenrigs-
ministeriets handtering af sikkerhed og personalepolitik, hvor et grundvilkar
for danske diplomater i dag er, at de i storre omfang end tidligere kan blive
sendt til sikkerhedsmeessigt vanskelige poster. Samtidig vil danske diplomater
i dag varetage en storre mangfoldighed af opgaver ud over det klassiske diplo-
mati. Konklusionen er derfor, at danske diplomater ogsa fremover vil skulle
tilpasse sig en verden praeget af stor omskiftelighed.

Sikkerhed for diplomatiet

Historisk set har det veeret forbundet med ganske store risici at veere bud-
bringer for sit land og sit statsoverhoved. I erkendelse heraf udviklede man i
praksis fra 1700-tallet forskellige former for diplomatisk immunitet, der blev
stadfeestet i Wienerkonventionen i 1961. Sikkerhed for diplomater er séledes
ikke nyt, men trusselssituationen har sendret sig markant. Det var for fa ar
siden naesten utenkeligt, at danske ambassader og andre danske interesser
var mal for terror, som Wienerkonventionen med sit udgangspunkt i statslige
aktorer kun i begraenset omfang kan beskytte diplomater mod.

Dertil kommer, at sikkerhedssituationen i en raekke af de lande, hvor Dan-
mark har haft ambassader i mange ar, har udviklet sig negativt. I dag har Dan-
mark derfor diplomatisk repreaesentation i flere skrebelige og usikre lande end
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for blot 10-15 ar siden. Udviklingen stiller store krav til de danske diploma-
ter, deres familier og forberedelsen af dem, nar de udstationeres til vanskelige

udeposter - eller hardshipposter pa diplomatsprog (se eksempelvis Serensen,
2016).

Sikkerhed er blevet en markant ny opgave for danske diplomater. Laeg dertil
en rekke andre nye opgaver som f.eks. eksport- og investeringsfremme og
myndighedssamarbejde, hjalp til danskere i ned og hdndtering af medier, nar
Danmark pludselig tager overskrifter i udlandet - og hvor danske repraesen-
tationer pludselig star som symbolmal for utilfredshed. Teenk pé sa forskel-
lige sager som Muhammed-tegningerne i 2006 (som vi kommer tilbage til),
rydningen af Ungdomshuset pa Jagtvej i 2007, aflivningen af giraffen Marius
i Kebenhavns Zoo i 2014 og den sakaldte »smykkelov« fra 2016. Takket vee-
ret sociale medier kan lokale begivenheder med et snuptag traekke globale
(negative) overskrifter, som kraever hurtig handling for at give et retvisende
billede og undgé unedig politisk og ekonomisk skadesvirkning for Danmark,
men ogsa for at handtere sikkerheden for danskere og danske interesser i ud-
landet. Samlet set er der behov for langt mere terreengdende diplomater, end
det gjorde sig geldende i de tider, hvor diplomater var aristokrater udsendt
af stater for at gé i dialog med ligemend og opholdslandets formelle (og vel
dengang ogsa eneste reelle) beslutningstagere.

Det danske Udenrigsministerium har dog (ndr man sammenligner med an-
dre landes udenrigsministerier) som enhedstjeneste, der ogsa varetager ud-
viklingsbistand, laeenge haft behov for de mere terreengaende medarbejdere til
at varetage opgaver i udviklingslande og har derfor varet lidt bedre rustet til
at handtere de nye udfordringer fra sikkerhed.

Det zendrede trusselsbillede fra 9/11 til angrebet pa den danske
ambassade i Islamabad i 2008

To begivenheder star helt centralt for sikkerheden for danske diplomater.
Angrebene mod USA den 11. september 2001 gav terrorismen en hidtil uset
global dimension. I europaisk optik havde terrorisme indtil da iseer kunnet
anskues som et geografisk afgranset feenomen, som f.eks. IRA-terrorismen
i Storbritannien. 9/11 blev startskuddet pa en terrortrussel fra fundamenta-
listiske grupper uden konkrete territoriale og politiske mal og med netveaerk i
mange lande. Terrorangrebene i Madrid i marts 2004, i London i juli 2005 og
siden i flere andre europaiske lande, herunder Kgbenhavn i februar 2015 var
en forlengelse heraf.

Terrorgrupper var i stand til at ramme vestlige lande og interesser i tredjelande
med stor kraft og ved at sla til pludseligt og uden varsel i modsatning til,
hvordan en nationalt baseret terrorgruppe som f.eks. IRA normalt handlede.
Avanceret telekommunikation muliggjorde, at de globalt orienterede terror-
grupper kunne koordinere deres aktioner mellem fjernt placerede »celler,
medens ledere af grupperne forblev skjult andetsteds.
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Danmarks aktive bidrag til bekaempelse af terror og militeere involvering i Irak
og Afghanistan medvirkede til at oge terrortruslen mod Danmark og danske
interesser, men det var Muhammed-tegningerne, der for alvor satte Danmark
pa den globale terrors hitliste.

I februar 2006 udleste Muhammed-tegningerne massedemonstrationer mod
Danmark i en reekke muslimske lande og forte til, at demonstranter angreb de
danske ambassader i Beirut, Damaskus og Teheran. Det var en meget alvorlig
og ny situation for Danmark og dansk diplomati.

Danmarks aktive bidrag til bekampelse af terror og

>) militaere involvering i Irak og Afghanistan medvirkede til
at gge terrortruslen mod Danmark og danske interesser,
men det var Muhammed-tegningerne, der for alvor satte
Danmark pa den globale terrors hitliste

| protest mod Jyllands-Postens Muhammed-tegninger satte flere hundrede syriske demonstranter
den danske ambassade i Damaskus i brand i februar 2006.
Fotokreditering: John Kristensen, Udenrigsministeriet

To ar efter endredes terrortruslen markant til det vaerre, da al-Qaidas davee-
rende leder, Osama bin Laden, i en lydoptagelse den 19. marts 2008 truede
Europa og Danmark med havn med direkte henvisning til Muhammed-teg-
ningerne. Genoptrykningen af tegningerne i februar 2008 udnyttedes ideolo-
gisk og propagandameessigt af al-Qaida, der indtil da ikke aktivt havde brugt
tegningerne i deres propaganda. Efterfolgende erklaeringer fra ledende al-Qai-
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da-medlemmer og relaterede grupper understregede al-Qaidas strategiske fo-
kus pd Danmark og bidrog til at fastholde terrorgruppers fokus pa Danmark
og danske interesser (PET/CTA, 2009). Dette fokus kulminerede i angrebet
pa den danske ambassade i Islamabad den 2. juni 2008, der kostede seks per-
soner livet og efterlod en odelagt bygning. Angrebet var en »game changer«
for Udenrigsministeriets tilgang til sikkerhed. Med ét var der ikke laengere
tvivl om, at Danmark stod hejt pa dagsordenen blandt militante islamistiske

grupper.

| juni 2008 blev den danske ambassade i Islamabad udsat for en bilbombe, der kostede 6 personer
livet.
Fotokreditering: Ken Nygaard Jensen, Udenrigsministeriet

Hvad betad angrebet pa ambassaden i Islamabad for
Udenrigsministeriet?

Som opfelgning pa terrorangrebet pa den danske ambassade i Islamabad
arbejdede Udenrigsministeriet — i teet samarbejde med bl.a. Justits- og For-
svarsministeriet og efterretningstjenesterne — malrettet pa at styrke sikker-
hedsindsatsen. Det har medfert grundlaeggende @endringer i den méade, Uden-
rigsministeriet handterer sikkerhed pa, men ogsa i forhold til personalepolitik
og forberedelsen af de diplomater, der udsendes til skrabelige steder med hejt
trusselsniveau. Groft sagt er sikkerhed gaet fra at veere en mere reaktiv ind-
sats til et helt anderledes omfattende proaktivt, preeventivt og bredspektret ar-
bejde, hvilket er nedvendiggjort af trusselsniveauet mod Danmark og danske
interesser i udlandet.
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I Udenrigsministeriet blev der ansat professionelle sikkerhedsradgivere med
klart mandat til at skaerpe sikkerhedsbevidstheden blandt diplomater og lan-
cere konkrete sikkerhedslesninger. Der er bade sikkerhedsradgivere med base
i Kebenhavn og sikkerhedsradgivere med base i udlandet, hvorfra de vareta-
ger sikkerheden i forskellige regioner med hyppige sikkerhedsinspektioner af
de enkelte ambassader. Sikkerhed tankes ogsa i sterre omfang ind i anskaf-
felse og vedligeholdelse af ambassader og boliger med ansattelse af en reekke
teknikere og bygningsspecialister til at varetage den fysiske sikring af ambas-
sader og boliger i form af f.eks. lase- og alarmsystemer, adgangskontrol og for-
steerkning af bygningerne til at imedega bombeangreb og indtraengen. Derud-
over er samarbejdet med relevante danske myndigheder som f.eks. PET og FE
samt kontakt til andre landes tilsvarende sikkerhedskontorer systematiseret
og markant foroget.

)) Flere diplomater modtager i dag traening i at kere pansrede
keretgjer, i simulerede kidnapningssituationer og angreb mod
en dansk ambassade

Det @ndrede trusselsniveau har haft stor betydning for, hvordan diplomaterne
forberedes til udeposter, ikke mindst i lande der er sikkerhedsmaessigt vanske-
lige (se Torben Gettermanns artikel i dette temanummer). For man tildeles
en sikkerhedsmaeessigt vanskelig udepost gennemfores en fysisk og psykolo-
gisk screening af medarbejderen. Flere diplomater modtager i dag treening i at
kere pansrede koretojer, i simulerede kidnapningssituationer og angreb mod
en dansk ambassade. Diplomaterne traenes i forstehjelp og i at kunne lese
posttraumatiske stressreaktioner hos kolleger (for en konkret beretning om,
hvordan forberedelsen til en udepost i et sikkerhedsmaessigt vanskeligt land,
kan blive sat i spil, se Santesson, 2018). Udenrigsministeriet har ogsa etableret
et teet samarbejde med Rigshospitalets traumecenter, der kan kontaktes dog-
net rundt for hjelp. Herfra er der besog pa ambassaderne eller videokonferen-
cer, hvor lager instruerer ambassadeansatte i forstehjeelp og i brugen af den
forstehjaelpskasse, som ambassaden er udstyret med. Udenrigsministeriet har
ansat en krise- og familieradgiver, der ogsa star til radighed for medarbejdere
og repreasentationer, der har veret udsat for en krise.

Andre trusler end terror

Terrortruslen fylder meget i hverdagen for danske diplomater i lande som Af-
ghanistan, Pakistan, Mali, Burkina Faso, Algeriet, Nigeria samt Bangladesh.
De seneste ars udvikling med terrorangreb i Paris, Berlin, Bruxelles og Keben-
havn viser samtidig, at terrortruslen er og forbliver global, og at terrorgrupper
som ISIL og al-Qaida fortsat har ambitioner om at gennemfore storre koordi-
nerede angreb i Vesten, ligesom de har aktive grupper i Mellemeosten, Afrika
og Asien, der har intention om og kapacitet til at ramme Vesten eller vestlige
mal (FE, 2018).
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Danske diplomater lever ogsa med en raeekke andre trusler. Det gaelder truslen
fra civile uroligheder, kriminalitet, sundhedsrisici fra hej forurening og ringe
sundhedsfaciliteter samt naturkatastrofer. Dertil truslen fra spionage, der ma-
ske ikke er sa fysisk farlig for den enkelte diplomat som de gvrige trusler, men
kan vere afgerende vasentlig i forhold til at beskytte ikke bare danske in-
teresser og information, men ogsa den information, Danmark modtager fra
nere samarbejdspartnere og dermed deres interesser. Nogle af disse trusler
er vanskelige for Udenrigsministeriet at gore ret meget ved. Det gaelder f.eks.
sundhedsfaren ved forurening og ringe sundhedsfaciliteter ved akut alvorlig
sygdom. Men som navnt ovenfor traenes diplomaterne forud for udsendelse
i de bedste mader at handtere sadanne udfordringer pa, ligesom den sikker-
hedsradgiver, der har ansvaret for en given ambassade, kan radgive, sdfremt
der er tale om pludseligt opstaede risici.

Tsunamien i Thailand 2. juledag 2004 medferte pé linje med terrorangrebet
mod ambassaden i Islamabad markante sendringer af Udenrigsministeriets
handtering afkriser, der involverede mange danskere under ophold i udlandet
(se Ole Egberg Mikkelsens artikel i dette temanummer). Efterfolgende beslut-
tede regeringen pa baggrund af en evaluering at oprette et kriseberedskab,
der var gearet til at handtere en krise i udlandet, hvor tusindvis af danskere
er involveret. Den Internationale Operative Stab blev oprettet i 2005, lige-
som Udenrigsministeriet oprettede et dognbemandet vagtcenter (Mikkelsen,
2016). Kriseberedskabet blev allerede aktiveret i juli 2005 i forbindelse med
terrorangrebet i London. I sommeren 2006 var der igen behov for en massiv
indsats, da den sterste danske evakuering nogensinde fandt sted, hvor knap
6.000 personer blev bragt hjem til Danmark fra Libanon (Thuesen, 2016).
Udenrigsministeriet har ogsa oprettet et udrykningsberedskab, der bestar af
erfarne medarbejdere, der hurtigt kan rejse til et kriseramt omrade. Udenrigs-
ministeriet handterer naturligvis ikke sadanne kriser alene, men arbejder teet
sammen med relevante danske myndigheder, herunder ikke mindst Rigspoli-
tiet og Forsvaret.

Handtering af multifacetterede opgaver i en urolig verden:
diplomaterne og sikkerheden

Forudsatningen for at Udenrigsministeriet kan leve op til de mange og mul-
tifacetterede opgaver, som forventes i dag, er, at man har den rette medar-
bejderstab. Udenrigsministeriet har en sakaldt »generalistmodel« pa diplo-
mat-omradet, der indebeerer, at medarbejderne forventes at kunne patage
sig en bred vifte af opgaver inden for udenrigs- og sikkerhedspolitik, udvik-
lingsbistand, ekonomi, eksport- og investeringsfremme, offentlighedsdiplo-
mati samt borgerservice. Modellen sikrer den fornedne mobilitet og en ef-
tektiv bemanding af udetjenesten i samspil med specialister og lokalt ansatte
ambassademedarbejdere.
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)) Der er nogle medarbejdere og persontyper, der trives godt

med den uforudsigelighed og det sarlige stressniveau, som
er knyttet til hgjrisikoomrader. Andre medarbejdere fungerer
bedst i mere forudsigelige rammer

Et er viden om ovennavnte emneomrader, noget helt andet er, hvilken type
medarbejder og persontype, der er behov for. Det er givet, at der er stor forskel
pa kravene til f.eks. stresshandtering i meget travle, men oftest forudsigelige
rammer som f.eks. EU-repraesentationen og sa handtering af de arbejdsopga-
ver, der er knyttet til ambassader i uforudsigelige rammer med hojt trusselsni-
veau som f.eks. Kabul. Der er nogle medarbejdere og persontyper, der trives
godt med den uforudsigelighed og det sarlige stressniveau, som er knyttet til
hejrisikoomrader. Andre medarbejdere fungerer bedst i mere forudsigelige
rammer. Ideelt set kunne man derfor udvalge de diplomater, der trives godt
med de serlige vilkar i f.eks. Kabul, Lagos og Bamako, og treene den gruppe
til at udgere en slags modstandsdygtige guerilladiplomater, der fast udsendes
til hojrisiko- og hardshipposter. En sadan tilgang ville imidlertid tilsideseette
det faktum, at diplomater, der ofte er ansat et helt arbejdsliv i Udenrigsmini-
steriet, har perioder i deres liv, hvor udstationering i hejrisikoomrader ikke
er attraktivt af familiemaessige hensyn. Nogle hardshipposter er uden familie
og i hvert fald uden skolesogende bern. Dertil kan selv personer med lyst
og evne til at handtere sikkerhedsmeessigt udfordrede udeposter i perioder
have enske om at tjene Danmark andre og mere rolige steder. Idet besattelsen
af hardshipposter i videst muligt omfang er baseret pa frivillige ansegninger,
er der ikke umiddelbart nogle oplagte og billigere losninger end ovennavnte
tysiske og psykologiske screening samt grundige forberedelse af de udsendte
diplomater til hardshipposter.

Det er forbundet med store skonomiske omkostninger at vere til stede i et
hejrisikoomrade ikke blot i form af den fysiske sikring, vagter og nogle gange
indsattelse af pansrede biler, men ogsa forberedelsen af diplomaterne og den
kontinuerlige opfelgning og radgivning om sikkerhed. Omkostningerne bli-
ver naeppe mindre, idet udviklingen i en rakke af de lande og regioner, hvor
Danmark har haft ambassader i mange ér, prages af en eget terrortrussel.
Sahel-omradet i det Vestlige Afrika, hvor Danmark har ambassader i Mali og
Burkina Faso samt et stort landeprogram i Niger, udger desverre et eksempel
pa den spredning. For ti ar siden var landene turistmal, men malrettede bort-
forelser af vesterleendinge fra 2009 og egede terrorangreb mod béade lokale
mal og den internationale tilstedeveerelse, herunder ambassader, har sat en
stopper for det. Bangladesh er et andet eksempel pa, at udviklingen hurtigt
kan ga den forkerte vej efter et terrorangreb i Dhaka i juli 2016 mod en restau-
rant, der seerligt var besogt af udleendinge. Senest viste terrorens forferdelige
ansigt sig pa Sri Lanka, da seks simultane selvmordsbombeangreb fandt sted
mod kristne kirker og hoteller med ikke mindst vestlige turister i pasken 2019.
Danmark har ikke en ambassade pa Sri Lanka, hvorfor den danske ambassade
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i New Delhi, der daekker Sri Lanka, matte operere fra et midlertidigt kontor,
da danske borgere var involveret pa meget tragisk vis.

Omkostningerne forbundet med sikkerhed rejser flere dilemmaer. For det
forste er det ikke muligt at eliminere alle trusler, hvis vi samtidig skal have
en aben udenrigstjeneste, som er i god og dben dialog med opholdslandet.
Udenrigsministeriets tilgang til sikkerhed er baseret pa risikohandtering frem
for risikoudelukkelse. Det betyder, at Udenrigsministeriet har erkendt, at ikke
alle trusler kan imedegas helt, og at man har valgt at leve med den risiko,
som er tilbage, nar relevante og realistiske sikkerhedstiltag er ivaerksat. Mes-
singskiltet i Udenrigsministeriets reception til minde om de udsendte danske
diplomater, der har betalt den hojeste pris i deres arbejde for Danmark, er et
meget konkret bevis p4, at det, der ikke ma ske, sker. For det andet er det et di-
lemma, hvis omkostninger til sikkerhed kommer til at afgere, hvor Danmark
er til stede, frem for, at det er de politiske og ekonomiske interesser, der afger
det. Efter angrebet pa ambassaden i Islamabad i 2008 besluttede Udenrigsmi-
nisteriet at forblive i Pakistan, idet en lukning af ambassaden pa det tidspunkt
kunne tolkes som en sejr for de morke kreefter, der stod bag angrebet.

Den moderne diplomat anno 2020, hvor eneste konstant
er forandring

De personer, der bliver ansat i Udenrigsministeriet i dag, har som grundvil-
kar, at de kan blive sendt til sikkerhedsmeessigt vanskelige poster, hvorfor det
er vigtigt, at de har gjort det op med deres familie, nar de accepterer en an-
seettelse i Udenrigsministeriet. Arbejdet som diplomat har alle dage pavirket
den enkelte diplomat og dennes familie grundet vekslingen mellem arbejde i
Kgbenhavn og i udlandet. Men prisen er blevet hojere.

Samtidig vil den typiske ansatte i Udenrigsministeriet, der veksler mellem
tjeneste i Kobehavn og i udlandet, i dag opleve en storre mangfoldighed af
arbejdsopgaver, der spander fra det klassiske diplomatiske arbejde til f.eks.
handtering af sociale medier, etablering af myndighedssamarbejde til gavn
for danske virksomheder, eksport- og investeringsfremme, hjelp til danske
borgere i udlandet, hvor det @ndrede trusselsbillede har medfert nogle meget
vanskelige borgerservicesager i forbindelse med bortfersel, kapring af skibe
og ofre for terrorangreb. Dertil kommer de markant egede krav til handtering
af sikkerhed for ambassaden og sig selv i en langt storre del af verden end
tidligere.

Dansk diplomati og danske diplomater har gennemgaet store forandringer
i de seneste 250 ar og ma ogsa i fremtiden ventes at skulle tilpasse sig til en
verden preeget af stor omskiftelighed. En konstant vil derfor veere uforandrede
hoje krav til danske diplomater og ansatte i Udenrigsministeriet. De vil ogsa
fremover skulle udvise om ikke ligefrem evner som guerilladiplomater sa i
hvert fald have stor fleksibilitet, tilpasningsevne samt robusthed for at kunne
handtere de ofte meget vanskelige og folsomme sager, som Udenrigsministe-
riet skal varetage og det under stort psykisk pres.
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