Udenrigsministeriet og

medialiseringen

Temanummer: Udenrigsministeriets 250 ars jubileeum

Udenrigsministeriet og medierne svinger i en kon-
stant dans. Engang var det vals. | dag ligner det
hip-hop. Udenrigsministeriet har beveeget sig fra at
eksistere i sin egen boble til at veere en institution i
det offentlige rum, integreret i samfundet. Samspil-
let med medierne har udviklet sig over tid. Processen
undervejs har veeret sveer. Har de moderne medier
pavirket selve udenrigspolitikken? Neeppe! Har me-
dierne tvunget ministeriet til at kommunikere sin

politik og hele sit virke pd nye mader, som har skabt
debat? Afgjort! Udenrigsministeriet har stremlinet
sin kommunikation. Spindoktorer og pressemed-
arbejdere servicerer medierne. Det handler om at
seelge ministeren, saelge den rigtige historie til me-
dier og offentlighed. For medierne handler det om
producere den relevante, vaesentlige og nzere historie
til sine kunder og brugere. Det samarbejde kan ikke
undgd ind imellem at sl gnister.

Bygningen er meget gra. Vinduerne snavre. Indgangen har en massiv dobbelt

glasder. Receptionen skal have dit ID. Sa gar du gennem forste dor. Sa den STEFFEN GRAM
o . . e . international
neaste dor, nar den forste er lukket bag dig. Endelig er du rigtigt inde i fortet Korrespondent

ved havnen. Den moderne verdens frygt for ubudne geester er for leengst ryk-
ket ind pa Asiatisk Plads. Man kan fele sig ubuden - selv nar man er indbudt.
Ogsa journalisten, medierne.

DR-Nyheder, veert
»Verden ifolge
Gram«P1
swg@dr.dk
Det er amerikansk diplomatis evige dilemma: Hvordan beskytter man sine

ambassader uden at lukke den omverden ude, man fungerer i og skal obser-

vere og analysere? Hvad er det, der skal holdes ude? Hvorfor? Skal et uden-

rigsministerium ikke netop veere abent? Det handler selvfolgelig om sikker-

hed, og sa om hvordan ministeriet selv opfatter sin rolle og sit forhold til

omverdenen - og til medierne. Det handler ogsa om et ministerium, der er
mange-facetteret, der er nuanceret, der oftest har langsigtede interesser, belej-

ret af en medieverden, der styres af nuet.

Nar denne artikel hedder »Udenrigsministeriet og medialiseringen«, handler
det ikke bare om, hvordan og hvad medierne skriver og forteller om Uden-
rigsministeriet. Det handler om, i hvilket omfang den moderne medie-verden
pavirker og i givne situationer maske styrer Udenrigsministeriets kurs og Ri-
gets udenrigspolitik. Omvendt handler det om, hvordan Udenrigsministeriet
navigerer mellem egne interesser og den moderne medieverdens kamp for at
hente historien hjem. Kan Udenrigsministeriet sikre sine egne interesser i den
moderne medieverden?

Der er skrevet vaerker om medialisering af medie- og sprogforskere, som Stig
Hjarvard og Mark Qrsten. Der er skrevet bager om dansk udenrigsdeekning af
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specialister, som Hans-Henrik Holm og Lars Kabel, pa universiteter og Dan-
marks Journalisthejskole. Jeg er ikke forsker. Jeg er journalist. Jeg er en del
af de medier, der hver eneste dag opererer i deekningen af omverdenen og i
maden Danmark opererer i verden omkring os.

De danske medier i dag er néet til den fase i medialiseringen, hvor de opererer
selvsteendigt og som regel uathangigt af de politiske institutioner - regering,
folketing, ministerier, de politiske partier — som en fjerde statsmagt. I dag dog
med det forbehold, at DR’s nye placering pa finansloven i stedet for vaere li-
censfinansieret, stadig skal sta sin prove, nar det handler om armslaeengdeprin-
cip, redaktionel frihed, og risiko for en snigende selvcensur.

Men medierne og i dette tilfeelde Udenrigsministeriet er del af den samme
fodekeede. Og i modsatning til den fjerne fortid vinkler medierne i dag deres
udenrigsdeekning pa egne praemisser, ud fra egne kriterier og behandler histo-
rier pa en anderledes professionel made.

Hvad skal en historie vaere? Det athenger af mediet. Der er forskel pa formid-
dagspressen og public-service-medier og begge har deres fulde berettigelse i
et dansk demokrati.

I de fleste medier skal historien vere narvarende! Den skal vere relevant
for brugerne! Den skal vere sa objektiv som muligt - i det omfang objekti-
vitet findes! Den skal veere fair! Den skal rumme folelser, som brugerne kan
identificere sig med! Den mé gerne give brugerne oplevelser! Den ma gerne
rumme perspektiver og identifikation. Der skal, specielt i de elektroniske me-
dier, veere tilstedevaerelse.

)) Men parallelt med alle de temaer, der kraever opbakning og

forstaelse hjemme, ligger det klassiske diplomati. Alt det ar-
bejde, der ikke kaster overskrifter og feengende tv-reportager
af sig

Udenrigsministeriet pa sin side har et ambivalent forhold til medierne. Mi-
nisteriet har brug for medierne. Veelgerne skal gerne se ministeren »in ac-
tion«. Borgerne skal vide, at ministeren satser pa de rigtige temaer — Rigets
sikkerhed, FN’s verdensmal, klimaet, stop for migrant-tilstremning, kvinders
ligestilling, uddannelse, menneskerettigheder, Danmarks interesser i EU og
erhvervsfremme. Men parallelt med alle de temaer, der kreever opbakning og
forstaelse hjemme, ligger det klassiske diplomati. Alt det arbejde, der ikke ka-
ster overskrifter og feengende tv-reportager af sig. Alt det arbejde, der ligger
til grund for, at kriser kommes i forkebet, at konflikter bliver laest rigtigt, sa
reaktionerne star i rimeligt forhold til det skete.

Det kan vere et svert univers at operere i for bide medier og Udenrigsmi-
nisterium. Konflikter er uundgaelige. Mere i dag end for. I den moderne me-
dieverden kerer nyhederne hurtigere end i den diplomatiske verden. Praesi-
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denter, ministre og hele deres apparat af embedsmend og -kvinder, er »pa«
24/7 via deres mobiltelefoner. Og embedsveerket skal kleede sin minister pa, sa
ministeren kan reagere pa nyheder her og nu.

Der var engang udenrigsjournalistikken naermest kommunikerede ex catedra.
Journalistikken var som regel refererende. Korrespondenter og journalister,
der deekkede »dansk udenrigspolitik« kunne have en tendens til at opfatte sig
selv som ambassaderer, af og til pa lige fod med ministeriets diplomater. Un-
der opbygningen af efterkrigstidens institutioner fulgte korrespondenter med
politikerne og identificerede sig med dem. Verden skulle bygges op igen. De
var klaedt i tunge frakker, blade hatte, jakkeszt og slips og talte samme politi-
ske lingua som politikerne. De sa sig selv som en del af systemet og leverede
som regel systemets budskaber, med de nuancer partipolitiske forskelle kunne
kraeve. Og korrespondenterne forventede at blive behandlet som ligevaerdige.
Forventede at fa ren, saglig besked som vaerende en del af systemet. De stillede
indforstaede sporgsmal. Kritiske spergsmal fra naeste generation af journa-
lister, der havde faet Vietnam-krig og Watergate ind med den journalistiske
modermelk, risikerede himmelvendte blikke.

Det var mediernes deekning fra Vietnam-krigens slagmarker, de militaere som
politiske og civile, der gjorde medierne til den afgerende faktor for, hvordan
prasidenterne Johnson og senere Nixon handterede krigen. Johnson undlod
at stille op til endnu en periode i Det hvide Hus i 1968. Nixons mission blev
at treekke USA ud af den krig, der blev tabt forst og fremmest hjemme i USA.

Mediernes rolle og position beted ogsé, at den politiske verden brugte me-
dierne i sine kampe. I Danmark var ikke mindst udenrigsminister Uffe El-
lemann-Jensen, med sin journalistiske baggrund i Danmarks Radio og Ber-
sen, ferm til at handtere medierne. Ogsa i sin indenrigspolitiske kamp mod
socialdemokratiets sikkerhedspolitiske dagsorden op gennem 80erne. Den
sakaldte fodnote-periode, hvor oppositionen havde parlamentarisk flertal for
en sikkerhedspolitisk kurs, som Uffe Ellemann-Jensen konsekvent forsogte at
arbejde sig udenom, fordi han mente, at den bragte Danmarks medlemskab af
Nato og alliance med USA i tvivl.

Det var dengang udenrigsminister-embedet blev karakteriseret saledes af SF’s
formand Gert Petersen under en foresporgselsdebat den 1. december 1983 om
udenrigsminister Uffe Ellemann-Jensens handtering af sit embede, da der var
flertal mod regeringens sikkerhedspolitik:

»Det at veere udenrigsminister er ikke bare at vere politiker, er ikke bare at
vere medlem af dette Folketing og for den sags skyld heller ikke bare at veere
medlem af regeringen. Det er formodentlig en af de mest folsomme opgaver,
der findes....«, hvorefter Gert Petersen konkluderede, at netop derfor var Uffe
Ellemann-Jensen ikke kvalificeret som udenrigsminister.

Pa Natos udenrigsministermede i Halifax, Canada, den 29. og 30. maj 1986
blomstrede striden mellem minister og medier. Sovjetunionen havde lance-

OKONOMI & POLITIK #1/2020

177

Udgives af Djof Forlag



Temanummer: Udenrigsministeriets 250 ars jubilaaum

178

Udgives af Djof Forlag

ret en serie forslag til afspeending, og bl.a. indfert et seks maneders stop for
atomprevespraengninger. USA afviste de sovjetiske udspil som utilstraekkelige
og fortsatte sine atom-tests. I Europa var reaktionerne massive demonstrati-
oner, mens regeringer forsegte at finde en realpolitisk grimasse, der kunne
passe. Her fem maneder for det beromte topmede mellem Ronald Reagan og
Mikhail Gorbatjov i Island, talte Nato-generalsekreteer Lord Carrington om,
at »vest-vest-problemerne«, de interne forhold i Nato mellem USA og flere
europeiske allierede, var lige sd alvorlige som »@st-vest-problemerne«.

Over for Danmark, havde den amerikanske udenrigsminister George Schultz
flere gange rejst spergsmalet om selve Danmarks medlemskab af Nato over
for udenrigsministeren. Et stort spergsmal pa Nato-udenrigsministermodet
var, hvordan stemningen udspillede sig mellem amerikanerne og europaerne
og danskerne som de mest fod-slebende. Var stemningen god, eller var par-
terne roget i totterne pa hinanden?

Undervejs pa topmedet forsegte Udenrigsministeren at fa sendt en historie
hjem via Ritzaus Bureau. Historien var handskreven af ham selv og fortalte,
at alt gik godt pa topmedet, at stemningen mellem den amerikanske og de
europeiske udenrigsministre var god. Hans timing og valg af Ritzau var afge-
rende. Hans budskab om fred og fordragelighed pa Nato-medet, ville na ud
til alle landets aviser og medier via Ritzau. Det ville ske for de ovrige mediers
mere kritiske dekning, der ville bygge pa samtaler med udenlandske kolleger
og kilder, kunne na hjem. Ministerens budskab om ro pa Natos bagsmak ville
komme ud forst pa grund af tidsforskellen. Pa en pressekonference erkendte
ministeren dog, at der nok havde veret »brod« i debatindleeggene undervejs.

Var det medialisering anno 19867 Politikeren, der forsogte at styre mediet og
dermed sin fortzlling og sin politik som del af det hjemlige sikkerhedspoliti-
ske spil. Og medierne oplevede, at man ikke mere kunne tage en udenrigsmi-
nisters ord for palydende.

Historien bed ham kort efter i haserne. Den 15. juni skrev Berlingske Tiden-
des daveerende og mangearige korrespondent i Washington, Bent Albrectsen,
et fradende angreb i sin avis pa Ufte Ellemann-Jensen og to ledende embeds-
mend i ministeriet. Han anklagede dem for forseg pa manipulation, for at
seette deres troveerdighed over styr, for at udvise han og foragt over for offent-
lighed og medier - som et levn fra enevaldens tid.

Nogle ar tidligere oplevede jeg som ganske ung journalist en anden variant
af spillet om udenrigspolitikken. I oktober 1979 var jeg kommet til Bangkok
efter tre ugers reportagerejse i Vietnam og Kampuchea. Vietnameserne havde
i1978-79 invaderet og befriet Kampuchea fra Pol Pots Rede Khmerer, og som
den forste danske journalist i Kampuchea efter den vietnamesiske invasion,
blev jeg inviteret til den danske ambassade i Bangkok for at fortelle om mine
observationer i det totalt pdelagte Kampuchea, hvor byerne var blevet tomt
i 1975 og hvor mellem 1,5 og 2 millioner cambodianere var blevet arbejdet
ihjel, sultet ihjel eller direkte myrdet fra 1975 til 1979.
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Lise Ostergaard var minister uden portefolje med serligt henblik pa uden-
rigspolitiske spergsmal, udnevnt af statsminister Anker Jorgensen. Hun
havde bl.a. ansvaret for Danmarks bistand til udviklingslandene, og gaest pa
ambassaden.

Jeg berettede engageret om den raedselsvakkende situation i Kampuchea,
hvor der var absolut mangel pa alt overhovedet, og markede, at Lise Oster-
gaard var interesseret i, om man kunne bista et Kampuchea uden Pol Pots
Rode Khmerer med sin genopbygning. Men da jeg fornemmede, at den da-
verende ambassader brugte min forteelling om den vietnamesiske besattelse
af og kontrol med Kampuchea som argument for, at man burde slutte op bag
thailandske og amerikanske interesser i Indokina rettet mod Vietnam, klap-
pede jeg meget hurtigt i. Jeg matte erkende, at jeg forst alt for sent opdagede,
at jeg var blevet involveret i et spil om den politik, der skulle fores fremover.

Den efterfolgende historie om Danmarks forhold til det odelagte Indokina
blev, at vi abnede ambassade i Vietnam, som blev lukket fa ar efter — for sa
senere at blive genabnet. Pol Pot-regimet havde vaeret akkrediteret den danske
ambassader i Beijing, sidst Kjeld Mortensen. Stik mod dansk diplomatisk tra-
dition var det ogsa situationen efter at Pol Pot-regimet var blevet fordrevet fra
Kampuchea. Da Kjeld Mortensen flyttede fra Beijing tog han akkrediteringen
til Pol Pots regime med sig - til Helsinki.

)) Det kan ggre ondt pa en udenrigsministeriel embedsmand
eller -kvinde at lande pa den forkerte side i en mediestorm

Det kan gore ondt pa en udenrigsministeriel embedsmand eller -kvinde at
lande pa den forkerte side i en mediestorm. Den 9. september 1988 traengte
18 osttyske statsborgere fra byen Ilmenau, 13 voksne og 5 bern, ind pa den
danske ambassade pa »Unter den Linden« i @st-Berlin. De fortalte, at de blev
forfulgt af Stasi og enskede dansk hjelp til at fa udrejse til Vesttyskland. Det
skete fire dage for statsminister Poul Schliiter kom pé officielt besog for bl.a.
at underskrive nye handelsaftaler med DDR. Den danske ambassader afviste
osttyskernes krav og folte sig sa presset, at han i sidste ende lod esttysk politi
flerne de 18 fra den danske ambassade. Det ubesvarede sporgsmal var, om
ambassaderen handlede pa egen hind for at redde statsministerens besog i
DDR? Eller om det var ordrer hjemmefra, der fik ham til at lade politiet fjerne
de 18?7 Enden blev, at ambassaderen tog skylden. De 18 osttyskere fik efter
massiv international - og dansk — mediedakning betingede domme og udrej-
setilladelse i 1989. Ambassaderens karriere korte ind i en blindgyde. Uden-
rigsministeriets og Danmarks renomme fik alvorlige ridser i lakken. De er der
stadig. Da en storre gruppe kurdere treengte ind pa den danske ambassade i
Moskva nogle ar senere, blev der lagt lag pa sagen. En journalist pa besog be-
markede et anderledes stojniveau end normalt, og fik at vide, at der var hand-
vaerkere. Der blev forhandlet en losning i det meget stille. Kurderne forlod
ambassaden. Ambassaderen og hans stab dndede lettede op. Lesningen pa de
to kriser handlede om fejlslagen kommunikation - og ingen kommunikation.
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Muhammed-tegningerne skabte en national krise med Udenrigsministeriet,
Statsministeriet, erhvervsorganisationer og medierne i centrum. En krise, der
korte sa langt op i 2006, at danske statsborgere blev evakueret fra Libanon og
Syrien, hvor de danske ambassader blev raseret. Arabiske regeringer prote-
sterede. Deres ambassaderer onskede foretraede for statsministeren, men fik
afslag. Danske varer blev boycottet i Mellemesten. Statsministeren beklagede
pa arabisk tv, men forsvarede samtidig dansk ytringsfrihed. Anders Fogh-Ras-
mussen ringede undervejs til praesident George W. Bush for at bede om ame-
rikansk stotte — og fik den.

Muhammed-tegningerne forte til en gigantisk debat om ytringsfrihed, ikke
bare i Danmark. Ogsa internationalt. Tegningerne blev trykt i land efter land.
Fra Mellemosten over Pakistan til Indonesien blev danske flag braendt. Internt
i den vestlige verden blev tegningerne debatteret intenst mellem de, der sa
dem som den rene form for ytringsfrihed, og andre, der var mere tilbagehol-
dende, brugte flere nuancer i deres argumentation for, hvad man kunne og
ikke kunne trykke. F.eks. var den amerikanske presse, der senere hyldede ret-
ten til at udgive dokumenter, som regeringen ansa for skadelige for nationens
sikkerhed, yderst tilbageholdende. Philadelphia Inquirer var eneste storre
mainstream-medie, der trykkede en enkelt tegning.

Det var under denne krise, Udenrigsministeriet forsogte at operere, beskytte
danske interesser i Mellemesten, beskytte dansk eksport, fastholde forklarin-
gen pa, hvad der var sket og hvorfor i en dansk kontekst, samtidig med at man
udviste forstaelse for, hvad tegningerne havde forvoldt. Og det var der, hvor
konsekvenserne af adskillige ars nedskeeringer slog igennem. Udenrigsmini-
steriets direktor, Ulrik Federspiel, sagde til Berlingske i 2006: »Behovet for at
komme mere ud i marken for at indsnuse, hvad der rorer sig, er blevet storre.
Det er ikke nok, at diplomaterne orienterer sig via kontakter i Udenrigsmini-
steriet i det land, hvor de er udstationeret. Og ved at fa oplysninger i de lokale
medier. Diplomaterne skal i kontakt med oppositionen, med de folkelige be-
vaegelser, de religiose grupper og andre dele af samfundslivet.«

Med andre ord: Der var behov for flere diplomater for at forebygge og hand-
tere forlob og konsekvenser af kriser.

Lene Espersen-sagen blev en helt anden slags krise for Udenrigsministeriet,
ikke mindst i forhold til medierne. Det blev en sag, hvor mediernes deekning
af Ministeriet og ministeren i sidste ende forte til ministerens afgang. Lene
Espersen havde veret Justitsminister i syv ar, da hun blev formand for Det
konservative Folkeparti. I februar 2010 blev hun udenrigsminister pa bekost-
ning af Per Stig Meller. Som nyudnaevnt udenrigsminister meldte hun afbud
til mede i Arktisk Rad, hvor hun bl.a. skulle mgde den amerikanske udenrigs-
minister Hillary Clinton for forste gang. Hun prioriterede ferie med familien
pa Mallorca. Der rejste sig en mediestorm mod hende, hjulpet godt pa vej af
leekager fra den interne borgerkrig hos de konservative. Et medie kaldte hende
Danmarks Sarah Palin - med henvisning til den mildest talt uheldige og in-
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kompetente guverner fra Alaska, som den republikanske prasidentkandidat
John McCain var kommet for skade at vaelge som sin viceprasidentkandi-
dat ved preasidentvalget i 2008. Embedsmandsverket i Udenrigsministeriet
forsegte at slutte kreds omkring hende. Hun - og journalister, der deekkede
hende - blev mandsopdekket, nar hun var pa rejse. Men uheldene forfulgte

hende.

Hun mistede opbakning i sin egen valgkreds og i partiet, selvom hun ved nz-
ste valg stadig var partiets stemmesluger. I 2014 forlod hun helt dansk politik.
Det var en af de historier, der havde et element for alle medier: Den personlige
historie. Nederlaget. Svigtet. Skandalen. Udenrigs- og sikkerhedspolitikken.
Arktisk Rad. Forholdet til Hillary Clinton og til USA. En medie-verden korte
historien ud over planken. Havde en herre i habit faet samme tur? Eller blev
Lene Espersen sendt ud over planken, fordi hun var — Lene Espersen?

GGGI star for Global Green Growth Institute. GGGI er en international or-
ganisation, der skal styrke gron veekst. Og GGGI er et akronym, der kom til
at ride Udenrigsministeriet som en mare. Venstres leder i opposition, Lars
Lokke Rasmussen, blev bestyrelsesformand i 2012 for organisationen med
base i Sydkorea. Efter et langvarigt sagsforleb, massivt deekket i medierne, om
bl.a. Lars Lokkes adskillige oversaiske rejser pa 1. klasse, og rod i organisati-
onens regnskaber, forkerte oplysninger til udviklingsministeren, gik udvik-
lingsminister Christian Friis Bach af. To embedsmand i Udenrigsministeriet
fik advarsler og en tredje forlod sin stilling, dog uden at blive fyret.

Lene Espersens ferie-sag blev ifolge Mark Blach-Orsten den forste »rigtige«
medialiserede politiske skandale, og Lars Lokke Rasmussens GGGI-sag, og
Udenrigsministeriets handtering af den, fulgte umiddelbart efter.

Medierne og medialiseringen, samspillet mellem Udenrigsministeriet og
medierne havde udviklet sig siden raekken af naeser til udenrigsminister Uffe
Ellemann-Jensen under slagsmalet med Folketingets flertal om regeringens
sikkerhedspolitiske kurs. Udenrigsministeriet var blevet et »normaliseret« (Se
Martin Marcussens introduktion til dette temanummer) ministerium pa linje
med andre ministerier, og ikke mere haevet over mediernes granskning.

For Udenrigsministeriet, som for andre ministerier, er det afgerende at have
kontrol med »forteellingen« i en krise- og konfliktsituation. Og det er afge-
rende for medierne at fortelle om og afdeekke krise og konflikt. Specielt, hvis
vi taler om en international krise, hvor Danmark spiller en aktiv rolle. Det har
vi gjort hyppigt siden den forste Golf-krig i 1990 og 91.

Danmark har siden 1990 vaeret og er militeert involveret i konflikter i Den Per-
siske Golf, i Irak, i det forhenverende Jugoslavien, i Kaukasus, i Afghanistan,
i Syrien, i Libyen, i Ost-Afrika og Sahel-omradet. Danske fladefartgjer har
patruljeret ud for Afrikas Horn pa jagt efter pirater. Den danske indsats har
bortset fra i Irak, Afghanistan og Libyen oftest, men ikke kun, veeret af radgi-
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vende karakter. Den internationale danske indsats i de sidste 30 ar har haft en
til tider massiv militeer komponent.

Det har veret en udfordring for medierne og ikke mindst en balanceret deek-
ning. De fleste medier satser pa en deekning, der er nationalt fokuseret. Bom-
bekampagnen mod Libyen skulle gerne handle om de danske F-16 piloter. Og
begejstringen var til at tage og fole pa. Krigen i Afghanistan skulle vinkles pé
de danske styrker i Helmand. Dertil kommer, at internationale konflikter er
dyre og risikable at rapportere fra, og krig mod ikke-statslige grupperinger,
som terrorgrupper i Mellemesten, er tet pa umuligt at dekke.

Mediepolitisk betyder dekningen af konflikter, at militaeret, ikke mindst det
amerikanske militeer, siden den forste Golf-krig har forsegt at styre stremmen
af nyheder i krigssituationer og ikke mindst af hvem og hvordan kamphand-
linger skal deekkes. Det skete bade under den forste Golf krig, og senere un-
der den amerikanske invasion af Irak i 2003. Journalister og fotografer blev
»embedded« med militeere enheder. Det vil sige inkluderet i en enhed - pa en
raekke betingelser. Der var restriktioner for, hvad man kunne sporge officerer
og soldater om. Der var restriktioner for, hvilke informationer man fik og for,
hvornér man kunne sende sine reportager hjem. Men journalister og fotogra-
fer kunne sende dramatiske gjenvidne-beretninger og her-og-nu tv-reporta-
ger hjem. Resten af medie-verdenen blev samlet i massive medie-centrer, hvor
militeere talsmeend udlagde forlebet, ledsaget af videoer og informationer, le-
veret af militeret fra slagmarken. Mere eller mindre sandferdigt.

Reportagen er en ting. Analysen af udviklingen er en anden - og kan sette
medierne i en redaktionel klemme. Journalisten i marken forteller, hvad han
oplever. Hjemme pa redaktioner og i studier, hvor militaere strategier og tak-
tikker skulle analyseres for at forklare krigens forleb, kunne man der bruge
uniformerede eksperter? For Danmark var jo aktiv deltager pa ene side af
konflikten. Det forte til debatter pa redaktionerne om, hvad for eksempel et
public-service-medies rolle var. Skulle man analysere udviklingen uvildigt og
kritisk til lyttere og seere, eller skulle man som medie og journalister stille sig
bag den danske krigsforelse og deltagelse i den store internationale koalition?

I dag er konkurrence medierne imellem lige sa benhérd som gkonomien i me-
diebranchen er presset. Pa enhver redaktion arbejder man hardt pa at skabe
egen identitet, ny journalistik og finde den profitable synergi mellem medier-
nes fortid og fremtid - balancen mellem at bevare de traditionelle print-me-
diers journalistiske kvaliteter og trovaerdighed og den digitale journalistiks
hurtighed, mangfoldighed og sa troveerdighed.

Det er bemarkelsesverdigt, at det er de »gamle« medier - New York Times,
Wall Street Journal og Washington Post — der har vundet krigen om laeserne
pa papir og specielt pa nettet. Men bagsiden af deres sejr er politisk fragmente-
ring ude pa de politiske flgje og et parallelt medie-univers, der er eksploderet
pa nettet, dybt radikaliseret, langt ude pa specielt den politisk ekstreme hgjre-
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floj. Brugerne af dette univers fungerer i en parallel verden, hvor main-stream
facts ikke mere findes.

Kampen for at overleve i den danske medieverden har fort journalistik og
redigering ud pa eksperimenter.

I perioder skulle historier vaere bundet op pa den personlige oplevelse. Den
store historie skal daekkes gennem den nere oplevelse. Udlandshistorier og
komplicerede begivenheder og politiske/ekonomiske forleb har i perioder
vaeret domt for svaere for brugerne og droppet. Nogle medier har i perioder
dekreteret, at alle udlandshistorier skal bindes op pa en dansk vinkel, kunstig
eller ej.

Tematiske historier gled i baggrunden, som vearende for komplicerede i en
hektisk verden, for sa at dukke op igen. Det har altid veeret dyrt at undervur-
dere lesere, lyttere og seere. Bade print-medier og elektroniske medier ar-
bejder i dag intenst pa at skabe sammenhznge og forstaelse i deres daekning.
Det gor de ved at redigere historier skarpt, dele dem op, suppleret ofte med
fortraeffelig grafik, hjelpe brugerne ved at stille de rigtige spergsmal og navi-
gere brugerne hen mod ny dokumentation, levende billeder, dokumentarisme
pa nettet.

Men med mediernes begransede resurser redigerer og prioriterer de stadig
hardere. Mere stof bliver valgt fra, mens man gor mere ved de faerre histo-
rier, der bliver valgt til. Havde det ikke veeret for valget af preesident Donald
Trump og det globale opbrud og den nye usikkerhed, ville udlandsstoffet fort-
sat veere henvist til en fjern andenplads i mediernes prioriteringer i forhold
til indlandsstof. Det seneste folketingsvalg i 2019 viste, at der ikke var stem-
mer i udenrigspolitiske spergsmal, selvom valgdeltagelsen til Europaparla-
ments-valget var usaeedvanlig hej.

Og sa er god og vasentlig udenrigsjournalistik, gode udlandshistorier dyre
at producere. En historie om Udenrigsministeriet er ikke en god historie i sig
selv. Udlandsstoffet vejer som nzvnt langt fra sa meget i danske medier som
indlandsstoffet, selvom flere medier i de senere ér, har prioriteret internatio-
nal sikkerhedspolitik og deekning af klimaforandringer, ligesom udviklingen
af krigene i Mellemesten (med dansk deltagelse), atom-forhandlingerne med
Iran, flygtninge- og migrantstremme mod Europa og ikke mindst valget af
Donald Trump som preesident i 2016.

)) 0g sa er god og vaesentlig udenrigsjournalistik, gode udlands-
historier dyre at producere. En historie om Udenrigsministeriet
er ikke en god historie i sig selv

Det er i den medieverden, at Udenrigsministeriet skal manevrere. Det har
betydet en professionalisering af Udenrigsministeriets kommunikation. Bru-
gen af spindoktorer. Placering af udvalgte historier til udvalgte journalister pa
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specielt valgte medier. Den direkte lancering pa tid og sted af en historie, der
fremmer et bestemt politisk budskab.

Da statsminister Mette Frederiksen, og den danske regering deltog massivt i
FN’s Generalsekreter Anténio Guterres klimatopmede i New York i septem-
ber 2019, strog historien pa fa timer fra det store internationale klimadrama
og Gretha Thunbergs demonstration og tale i FN, til de danske pensionskon-
cerners lancering af deres 350 milliarder kroners investering i beeredygtige
investeringer.

Historien var uddelegeret pa forhand. Et medie havde haft tid til at dyrke bag-
grund og gennemfore tematiske interviews. Andre medier samlede den op
hjemme og i New York. Fodekaden var pa plads. Medierne blev fodret. Og
medierne leverede. Det blev en stor historie. Den blev bragt hjem.

Men samspillet mellem medier og ministerium byder ogsa pa konflikter.
Ministeriet hader de konstante ensker om aktindsigt i ministeriets udgifter,
hvilke biler ambassaderer kerer, ambassadernes rejsebudgetter, ambassader-
nes indretning og meblering, ensker om aktindsigt i alt, hvad der kan fore til
sager, lange udredninger og forklaringer.

Ude iverden foregar samspillet som regel professionelt mellem korresponden-
ter og tilrejsende journalister med ambassader og ambassader. Spillereglerne
for forholdet udvikler sig athaengig af bade korrespondenter og ambassaderer.
Passer kemien? Er der tillid? Er der klare spilleregler?

Ambassaderer inviterer til regelmaessige briefinger ofte om udviklinger i for-
holdet mellem Danmark og det land, man befinder sig i. Ministerbesog. Er-
hvervsbesag. Nye aftaler pa vej. Tendenser og udfordringer i dansk politik og
iseer udenrigspolitik.

Og ambassaderer assisterer korrespondenter ved at skaffe kontakter. Invitere
til middage med forende politikere, embedsmend, meningsdannere. For som
korrespondent kan du altid fa fat i kloge hoveder. Det er svarere at fa fat i
kloge hoveder med magt og indflydelse. Der kan en ambassader gere en for-
skel — og gor det.

Hvor der ikke er korrespondenter stiller ambassaderer i dag gerne op til inter-
views fra redaktioner hjemme til bade trykte medier, radio og tv, nar aktuelle
udviklinger kreever analyser. Og de arlige ambassader-meder i august har i de
seneste ar vaeret fortraeffelige for den lebende udveksling at holdninger og ana-
lyser mellem diplomater, specialister og journalister, indtil de blev afskaffet.

Hvor de danske ambassader tidligere sa det som en vesentlig opgave at as-
sistere danske medier i deres land og lancere Den Kgl. Ballet og skoleskibet
Danmark, skiftede ministeriet fokus med udviklingen af public diplomacy i
perioden op til COP 15 i Kebenhavn i 2009. Nu kom det til at handle om
»Nation Branding« af Danmark.
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Derfor var det et scoop for den danske ambassade i Washington, da det lyk-
kedes at fa den amerikanske kommentator Thomas Friedman fra New York
Times til Gronland, ledsaget af danske specialister, for at se konsekvenserne
af isen, der smeltede og de videnskabelige boringer pa indlandsisen. I hans
kelvand fulgte en stribe af amerikanske medier og den republikanske praesi-
dentkandidat John McCain. Grenland kom pa den amerikanske radar sam-
men med danske producenter af vedvarende energi, og Wall Street Journal le-
verede en forsideartikel om dansk vakst og vedvarende energi, der ville have
kostet en formue, skulle det have varet en reklame.

Danmark, dansk erhverv og ikke mindst danske lasninger blev brandet. Mi-
nisteriet havde udviklet en ny kerne-kompetence og -prioritet for sit virke. At
seelge Danmark til omverdenen - og ikke mindst danske virksomheder Vestas,
Velux og Grundfos. Og med Danmark som vert for COP 15 banede man i
Washington vejen for klimaminister Connie Hedegaard, der pa besog efter
besog i den amerikanske Kongres rendte panden mod politiske klima-skepti-
kere, der ikke ville acceptere preemissen om menneskeskabte klimaforandrin-
ger. Det vil de stadig ikke.

)) Udenrigsministeriet har et globalt udsyn, og medierne er et
centralt diplomatisk redskab. Spargsmalet er sa, hvordan me-
dierne oplever og lever med den rolle.

Udenrigsministeriet har et globalt udsyn, og medierne er et centralt diploma-
tisk redskab. Spergsmalet er sa, hvordan medierne oplever og lever med den
rolle.

Adgang til kilder er et helt centralt element i journalisters arbejde. Det tager
tid at bygge et kilde-net op. Det udvikler sig lidt efter lidt, baseret pa gensidig
tillid og respekt. Og gensidig forstaelse af hinandens roller. Gode kilder leve-
rer nuancer pa udviklinger og indblik i debatter om, hvilke overvejelser, man
gor sig blandt specialister i Ministeriet. Der er perioder, hvor oplysninger hos
kilder flyder lettere. Og der er perioder, hvor adgang og oplysninger torrer
ind. Det fornemmer man som journalist i sager, hvor prisen for fejltagelser
vokser. Som i disse ar, hvor Donald Trump er amerikansk preesident.

Der er ingen diskussion om, at Donald Trump er en »disruptor« — en pree-
sident, der gerne kaster den etablerede orden op i luften. Den amerikanske
Kongres er for alvor begyndt at diskutere eendringer i preesidentembedets ret
til at fore amerikansk udenrigspolitik. Danske ministre, der har oplevet Do-
nald Trump, har veeret mere eller mindre bramfri i deres karakteristik af ham
som preesident.

Med Donald Trumps forslag om at kebe Gronland, og den amerikanske am-
bassaders intense arbejde i Danmark for at lofte den amerikanske indsats
pa Grenland, ramte Trump Rigsfallesskabet, Statsministeriet, Udenrigsmi-
nisteriet, Kongehuset og leengere ud. Ministres og politikeres indledende
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reaktioner pa forslaget som »absurd«, blev lukket ned, og regeringen gik i
»survival-mode«. For regeringen handlede det forst og fremmest om at undga
vidtreekkende konsekvenser af en nedsmeltning af det uundveerlige forhold
mellem Danmark og den amerikanske preasident, dernaest om at atbede de
veerste problemer for Rigsfellesskabet. Budskaberne, de officielle som de
mere private, var sparsomme, nermest enslydende og stromlinede.

For forst havde Donald Trump kaldt statsministeren »nasty«. Sa blev hun en
»wonderful woman!« Og efter Nato-topmedet i december 2019 kunne stats-
ministeren om Donald Trump sige, at »vi svinger godt sammen!«.

Selve sagen, Grenland og Danmark som strategisk spiller i kampen om Arktis,
omfanget af amerikansk indflydelse i Grenland koblet med det danske bidrag
til Nato og forsvaret, er forst for alvor ved at ga i gang og vil blive et emt punkt
i forholdet mellem medier, ministerier og hele samfundet i de kommende ar.
For temaet forsvinder ikke, heller ikke, hvis Donald Trump taber valget i no-
vember 2020. For ministerierne vil det handle om at styre uden om nye kriser.
For medierne vil det handle om at afdaekke, hvordan statsmagten handterer
savel Grenlands interesser i denne udvikling som USA’s udtalte ensker om at
gore sig geeldende i Gronland, socialt som militert og geostrategisk.

Og sadan vil forholdet mellem medier og udenrigsministerium udvikle sig.
Med kriser. Med samarbejde. Medierne vil efterprove ikke bare udenrigspo-
litikken, sikkerhedspolitikken, de danske engagementer ude i verden, i Mali,
i Syrien, i Afghanistan etc., men ogsé udviklingsbistanden, Danmarks indsats
pa det internationale klima-omrade, om vi lever op til FN’s Verdensmal, om
hvordan Udenrigsministeriet i samspil med Statsministeriet og fagministeri-
erne vil forfeegte danske interesser og holdninger i EU.

Og Udenrigsministeriet vil forsege at styre sin fortelling, betjene sin minister,
forklare den danske udenrigspolitik — og sa fortsette sit langsigtede arbejde
oftest uden for nyhedsjournalistikkens radar. Spergsmalet er hvordan? I et
demokrati kan det kun ske i et samspil med medierne, hvis det skal forega
demokratisk.

Nar premierminister Boris Johnsons magtfulde spindoktor, Dominic Cum-
mings varsler udrensning og nytenkning i det britiske udenrigsministerium,
er det fordi han mener, at White Hall er for traditionelt, er ude af stand til at
teenke ud af boksen, er ude af stand til at forstd og opfatte de tendenser og om-
veeltninger, der sker omkring og uden for det etablerede. Der skal norder ind
i White Hall, skeeve typer med utraditionelle uddannelser og andre tilgange
til verden omkring Storbritannien. Sadan som Ulrik Federspiel udtalte det til
Berlingske, da han sagde, at udenrigsministeriets folk skal »leengere ud«.

Nu er det danske udenrigsministerium ikke White Hall. Rekrutteringen ikke
som den britiske. Men verden forandrer sig. Og aldrig har verden forandret
sig hurtigere end nu. Forst og fremmest via medierne. Derfor arbejder medi-
erne 24/7. For verden venter ikke. Kan ministeriet folge med?
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