The Trade Council og
det skonomiske diplomati

Temanummer: Udenrigsministeriets 250 ars jubileeum

Inden oprettelsen af Danmarks Eksportrad i 2000 var
grundlaget blevet skabt af en raekke initiativer i drene for.
En tidlig indsats for efterspargselsstyring og professiona-
lisering af handelsarbejdet, en klar forstdelse i toppen af
Udenrigsministeriet for at fastholde Udenrigsministeriets
relevans og et @nske fra bl.a. erhvervslivet om at skabe et
statsligt enstrenget eksportfremmesystem i Udenrigsmi-
nisteriet, som ogsd gav adgang til det klassiske diplomati
og ikke mindst ambassadarerne. Senere var det en hgj
grad af politisk bevdgenhed omkring globaliseringens
betydning for Danmark, som gav Eksportradet medvind,
bla. med Anders Fogh Rasmussens globaliseringsrad i
nullerne. Efter finanskrisen kom der igen eget fokus pd
det, som Danmark skal leve af, og det var blandt andet
bagtaeppet for den farste strategi for akonomisk diplo-
mati i 2014, som satte fokus pd at fa den okonomiske

interessevaretagelse teenkt bredt ind i hele Udenrigsmini-
steriet. Spargsmdlet er, om fokus pd erhvervslivet og ako-
nomisk diplomatier blevet sd steerkt, at det har fortraengt
andre dele af diplomatiet — iseer det klassiske diplomati —
og derigennem svaekket Danmarks generelle muligheder
for at varetage danske interesser i bred forstand? Det er
der ikke et entydigt svar pd, men det er sikkert, at uden-
rigstienesten generelt er blevet mindre i den periode, hvor
der har veeret en oprustning pd @konomisk diplomati.
Med erhvervslivets briller er skonomisk diplomati en suc-
ces, men kan langt fra sta alene. Der er med de globale
og centrale dagsordner, som presser sig pd, mere end
nogensinde brug for et staerkt samlet diplomati, som kan
varetage danske interesser bredt og skabe de nadvendige
alliancer og give Danmark indflydelse i EU og i verden
uden for.

I ér fejrer vi Udenrigsministeriets 250 ars jubileum. Det er stort. Udenrigstje-
nesten har igennem sit lange liv spillet en central rolle for Danmarks sikker-
hed, suveranitet og velstand. Det er maske lidt overset, men 2020 er ogsa aret,
hvor vi kan fejre 20-aret for etableringen af Danmarks Eksportrad eller Trade
Council, som det hedder i dag. Det passer fint at fejre de to jubileeer sammen.
Det arbejde, som Trade Council laver pa eksportfremme, investeringsfremme
og det handelspolitiske omréade, har naeppe tidligere veret sa fuldt integreret i
hele ministeriets arbejde som det er i dag, hvor det i tilleg er udvidet til eko-
nomisk diplomati, som i endnu bredere forstand har danske erhvervsinteres-
ser pa kort og lang sig som omdrejningspunkt.
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Selv startede jeg i Udenrigsministeriet i 1990 som nybagt statskundskabskan-
didat med en eksamen fra Aarhus Universitet og en Master fra London School
of Economics i bagagen. Klar til at treede ind i diplomatiet og forfelge en kar-
riere som klassisk diplomat. Jeg husker tydeligt beskeden, da jeg ankom pa
min forste arbejdsdag: »Velkommen - du skal starte i handelsafdelingen.« Og
jeg husker lige sa tydeligt, at jeg taeenkte: »hvad i alverden skal jeg dog der«.
Maske fordi jeg - selv med min ringe erfaring — vidste, at det ikke ligefrem var
det mest karrierefremmende sted at starte. Eksportfremmearbejdet ned pa
det tidspunkt begraenset anseelse i ministeriet, og med min statskundskabs-
baggrund og med speciale i tysk indenrigspolitik var det nok ikke lige der, jeg
havde set mig selv. Nar jeg ser tilbage pa et langt og pa alle mader godt arbejds-
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liv i Udenrigsministeriet med fokus pa det kommercielle og handelspolitiske
arbejde, er en af sejrene, at det i dag er mindst lige sa karrierefremmende at
arbejde med handel og ekonomisk diplomati som andre arbejdsomrader i
ministeriet. Siden har jeg skiftet diplomatiet og en ambassaderpost i London
ud med dansk skibsfart og har dermed ogsa forngjelsen af at kunne kigge ind
pa Udenrigsministeriet udefra.

Fra gammeldags handelsafdeling til Eksportradet

Allerede tilbage i 1987 lagde Udenrigsministeriet de forste byggesten til Eks-
portradet med indferelsen af en betalingsordning for virksomheders brug af
Udenrigsministeriets serviceydelser ikke mindst pa de mange repraesentatio-
ner i udlandet. Indtil da var det gratis for virksomhederne at bruge udenrigs-
tjenesten med det resultat, at efterspergslen oversteg ressourcerne, og medar-
bejderne ikke havde en reel mulighed for at prioritere i henvendelserne. Ud
over en frasortering af de mindre serigse foresporgsler havde betalingsordnin-
gen den store sidegevinst, at det fik kvaliteten i de leverede ydelser til at stige
markant. Det var der — med al respekt — ogsa behov for. Tallose historier om
fotokopier af »de gule sider« og manglende tilbagevenden pa virksomheder-
nes henvendelser var der masser af. Med betalingsordningen blev der mere tid
til den enkelte opgave, og der blev fra virksomhederne stillet betydeligt storre
krav til kvaliteten, fordi ydelsen reprasenterede en omkostning, som dermed
ogsa skulle levere en veerdi.

Dermed var grundstenen lagt til et betydeligt taettere og mere ligeverdigt sam-
spil mellem Udenrigsministeriet og erhvervslivet — og en storre opbakning fra
virksomhederne til udenrigstjenesten generelt. En opbakning, som dog ikke
har betydet fraveer af kritik fra erhvervslivet. For i kelvandet fulgte en arraekke,
hvor Udenrigsministeriet indferte indtjeningsmal (hvor repreaesentationerne
kunne beholde en del af merindtjeningen selv) og resultatkontraktstyring af
repraesentationerne pa eksportfremmeomradet, som gjorde, at mange repre-
sentationer fik et betydeligt fokus pa mersalg og samtidig nedprioriterede op-
gaver, som ikke gav indtjening, men som ogsa var til gavn for virksomhederne.
Eksportfremmeomradet kom til at vedrere alle pa repraesentationerne — ogsa
ambassadererne. Tidligere kunne man som ambassader undga at rere ved de
kommercielle eller virksomhedsrelaterede opgaver, medmindre det var fine
virksomheder som Mersk eller Novo. Det blev der gjort op med, sa ingen am-
bassaderer kunne slippe afsted med ikke at arbejde med handel. Det skulle
blive afgorende for den senere etablering af Danmarks Eksportrad.

)) Tidligere kunne man som ambassader undga at rore ved de

kommercielle eller virksomhedsrelaterede opgaver,
medmindre det var fine virksomheder som Maersk eller Novo.
Det blev der gjort op med, sa ingen ambassadgrer kunne slippe
afsted med ikke at arbejde med handel
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I slutningen af 90°erne nedsatte Erhvervsministeriet en arbejdsgruppe »Indu-
striens udviklingsgruppe« (Mandag Morgen, 1999) som skulle se pa, om der
kunne laves en bedre struktur for det statslige eksportfremmearbejde. Bag-
teeppet var en svag konkurrenceevne, som satte dansk industri under stort
pres pa eksportmarkederne, der gav sig udslag i tab af markedsandele. Pa det
tidspunkt var det ikke kun Udenrigsministeriet, som lavede eksportfrem-
mearbejde for virksomhederne. Arbejdet var spredt pa Erhvervsministeriet,
som havde handelskontorer rundt omkring i verden i storre byer uden for
hovedstaederne, By- og Boligministeriet, som havde bolig- og byggeattachéer,
og Landbrugs- og Fedevareministeriet, som havde landbrugsattachéer (stats-
konsulenter), der varetog eksport- og veterinare interesser som udstatione-
rede pa relevante ambassader pa de storste eksportmarkeder.

Konklusionen blev et enske om at lave en énstrenget statslig eksportfremme-
struktur med én indgang for virksomhederne. Den ressortkamp vandt vi i
Udenrigsministeriet (Iversen, 2002: 313). Det var der mindst to grunde til.
For det forste var der efter mange ars professionalisering en tillid til, at Uden-
rigsministeriet kunne lofte opgaven. Professionaliseringen var et udslag af,
at der var en betydelig forstaelse i toppen af Udenrigsministeriet for, at man
matte reformere ministeriet indefra for at forblive relevant. Dernaest var der
uden tvivl fra iseer de store virksomheders side et enske om adgang til hele
udenrigstjenestens netvaerk og ogsa de generelle diplomatiske kompetencer,
som blandt andet ambassadererne havde. Til gengeld blev en del af aftalen, at
Eksportradet skulle vaere en selvsteendig sejle i Udenrigsministeriet med saede
i den overste ledelse og med udpegning af en radgivende bestyrelse bestaende
af bla. virksomheds- og organisationsreprasentanter (Folketinget, 2000).
Dermed lykkedes det ogsa strukturelt at fa givet det kommercielle arbejde i
Udenrigsministeriet hojere status, indflydelse og endnu mere bevigenhed fra
gverste ledelse, inklusiv de siddende udenrigsministre.

Med Danmarks Eksportrad fik Udenrigsministeriet en sterk enhed, som
skabte synlige og malelige resultater for et bredt udsnit af erhvervslivet, og
som havde langt storre og bredere bereringsflader i hele Danmark end de ov-
rige dele af Udenrigsministeriet. Med den forste chef for Danmarks Ekspor-
trad Birger Riis-Jorgensens egne ord: »Det hele er gjort sa virksomhedsnzert
som muligt. Vi har arbejdet meget med vores verdier, og har i dag en meget
moderne organisation« (Berlingske Business, 2005). Birger Riis-Jorgensen
blev hovedpersonen i udviklingen af Eksportradet til en mal- og resultatdre-
vet organisation, som satte virksomhederne i centrum.

)) Det steerke fokus pa malbare resultater blev startskuddet til
den kontraktstyring, som Danmarks Eksportrad godt hjulpet af
Finansministeriet, lagde for dagen

Det sterke fokus pa malbare resultater blev startskuddet til den kontraktsty-
ring, som Danmarks Eksportrad godt hjulpet af Finansministeriet lagde for
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dagen. Det blev ogsa begyndelsen til, at indtjeningen blev en del af Udenrigs-
ministeriets finansieringsgrundlag og dermed et fiskalt instrument, som gik
langt videre end efterspargselsstyring.

Turbo pa globaliseringen - ogsa politisk

En anden primer grund til, at eksportfremme, investeringsfremme og det
handelspolitiske arbejde fik en stadig mere fremtraedende placering i Uden-
rigsministeriet, var den styrke, som globaliseringsdagsordenen fik op igen-
nem nullerne med ikke mindst Kinas indtreeden i WTO i 2001. Det blev for
alvor startskuddet til den stigende vaekst i verdenshandlen og greenseoverskri-
dende investeringer som folge af opsplitning af virksomhedernes vaerdikader
og udflytning af produktion. Det medferte ogsa en stigende bevidsthed om at
Danmark som en lille aben okonomi var atheengig af at blive en vindernation
i en stadig mere globaliseret verden.

Det er derfor langt fra tilfeeldigt, at statsminister Anders Fogh Rasmussens
Globaliseringsrad — nedsat i 2005 - pa Udenrigsministeriets omrade stort set
kun har anbefalinger om mere gkonomisk diplomati som en del af opskriften
pa, hvordan Danmark skal klare sig i den globale konkurrence (Regeringen,
2006: 102-5).

Der blev ogsa i nullerne storre fokus pa store erhvervsfremstod med deltagelse
af toppolitikere, kongehuset og toppen af erhvervslivet. Anders Fogh Rasmus-
sen havde selv en intensiv globaliseringsturné i Silicon Valley, Japan og Korea
i 2006, Brasilien og Argentina i 2007 og Indien og Kina i 2008. Sidstnaevnte
lagde grunden til Danmarks strategiske partnerskab med Kina og de pandaer,
som landede i Kebenhavn i 2019 (Udenrigsministeriet, 2008). Pa alle rejserne,
som Eksportradet i teet samarbejde med Statsministeriet og repraesentatio-
nerne stod for planlegning og gennemforelse af, var han ledsaget af toppen af
erhvervslivet, og det altoverskyggende tema var gkonomisk samarbejde i alle
afskygninger.

Mpoderne i det store udland gav bade statsministeren og regeringen et for-
stehandsindtryk af den indflydelse, som de danske kommercielle styrkepo-
sitioner og de danske virksomheders investeringer og know-how kunne give
Danmark derude - den sékaldte soft power. Det kom ikke af sig selv. Vi ar-
bejdede i Eksportradet benhardt for at fa virksomhederne sa langt ind i det
diplomatiske maskinrum som muligt uden at ga pa kompromis med den po-
litiske relation og proces. Et godt eksempel er, at det lykkedes at fa de danske
virksomheder med helt ind til en mindre rundbordsmiddag med den indiske
premierminister og hans topfolk under beseget i 2008. Det var guld verd.

Finanskrisen gav for alvor fokus pa gkonomisk diplomati

Det gik forrygende godt i nullerne, men varede ikke ved. Vi blev i 2009 i den
grad ramt af finanskrisen - og af forskellige grunde hardere end mange andre
lande.
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Summen af kardemommen er, at det i kelvandet pa finanskrisen, hvor ogsa
kampen om ressourcerne til ministerierne blev hardere, blev vigtigt at tyde-
liggore, hvad Eksportradet i sardeleshed, men ogsa Udenrigsministeriet i
al almindelighed, kunne bidrage med; nemlig at sikre Danmark og danske
virksomheder adgang til udenlandske markeder og beslutningstagere, som
kunne skabe grundlag for fremtidig eksportvakst og dermed jobs og i sidste
instans velfeerd i Danmark. Sagt pa en anden méde, sé blev sammensmeltnin-
gen mellem udenrigs- og indenrigspolitik fuldsteendig. Danmark som en lille
dben gkonomi i et globalt ekonomisk kollaps gjorde, at Udenrigsministeriet
blev endnu mere relevant som kommerciel fodselshjalper, problemknuser og
derabner for erhvervslivet. Og bevidstheden om netop den rolle var betydelig
i alle dele af udenrigstjenesten, ogsa fordi det var det eneste omrade, der for
alvor var politisk vilje til at leegge ressourcer i. Sat pa spidsen, sa var det store
fokus pa ekonomisk diplomati maske ikke kun udtryk for de inderste onsker
hos alle i Udenrigsministeriet, men det var der, hvor opbakningen til ressour-
cer til ministeriet var storst.

Sat pa spidsen, sa var det store fokus pa skonomisk diplomati

)) maske ikke kun udtryk for de inderste ansker hos alle i
Udenrigsministeriet, men det var der, hvor opbakningen til
ressourcer til ministeriet var storst

Jeg sad selv som ambassader fra 2011 i London og brugte mange kraefter pa
det kommercielle arbejde, selvom London ogsa i hej grad er en traditionel
udenrigspolitisk post med tette udenrigs- sikkerheds- og forsvarspolitiske re-
lationer og tyngde. Jeg var pinligt bevidst om, at vi pa ambassaden skulle vise
vores relevans over for danske virksomheder, som led under de meget van-
skeligere markedsvilkar, som fulgte i kelvandet pa finanskrisen. Det var alt fra
match-making mellem danske leveranderer og potentielle britiske kunder til
levering af direkte adgang til myndigheder og beslutningstagere for iseer den
offentligt regulerede del af erhvervslivet. Som ambassader brugte jeg — sam-
men med kompetente handelsfolk pd ambassaden — en meget stor del af min
tid pa at fa danske virksomheder rigtigt positioneret bl.a. pa energiomradet.
Min erfaring var, at skonomisk diplomati gav god adgang til ogsa at drofte
andre sager af dansk interesse, iseer nar der var tale om et sammenfald mellem
en dansk kommerciel interesse pa den ene side og en offentlig interesse pa den
anden side af bordet. Et godt eksempel er vindenergi, hvor vi er foregangs-
land, har keempe know-how og samtidig kan bidrage til at lose en konkret
energi- og klimaudfordring.

Der blev for alvor sat ord pa Udenrigsministeriets bredere rolle i at varetage
danske gkonomiske interesser pa bade kort og langt sigt med »Regeringens
strategi for eksportfremme og skonomisk diplomati - Mere handel. Nye jobs«
fra 2014. I strategien hedder det bl.a.:
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»Samtidig er det centralt for regeringen at styrke det generelle okono-
miske diplomati. Med styrket okonomisk diplomati skal der ydes stra-
tegiske og veerdiskabende indsatser i udlandet, der understotter vareta-
gelsen af Danmarks okonomiske interesser internationalt, herunder ved
at markedsvilkdr pavirkes favorabelt ift. danske interesser« (Regeringen,
2014:7).

@konomisk diplomati blev med Martin Marcussens ord »det nye sort i
udenrigstjenesten« (Marcussen, 2014) og blev betegnelsen for en samtaenk-
ning af alle Udenrigsministeriets instrumenter med henblik pa i endnu hejere
grad at varetage Danmarks bade kort- og langsigtede gkonomiske interesser.

Det er det fortsat. Og er fulgt op med yderligere udredninger og strategier —
senest med »Regeringens strategi for gkonomisk diplomati. Adgang til verden
- nye veje til vaekst« fra 2018. Nu ogsa med fokus pa tech-diplomati og de
store tech-giganters rolle i verden bade kommercielt, regulatorisk og politisk
(Regeringen, 2018).

@konomisk diplomati kan ikke sta alene

Dengang vi i 90erne arbejdede benhardt for at fa professionaliseret eksport-
fremmearbejdet og loftet omradets anseelse i Udenrigsministeriet, havde vi en
vision om, at den made, vi arbejdede og tenkte pa, skulle gennemsyre resten
af ministeriet. Det er pa lange streek lykkedes med ekonomisk diplomati som
en overordnet frase for, hvordan man arbejder med erhvervslivets interesser i
hele huset. Og det har veret godt og nedvendigt for at sikre en staerk kompe-
tence og indsats for danske virksomheders eksport, investeringer og adgang
til udenlandske markeder.

)) Er fokus pa erhvervslivet og gkonomisk diplomati blevet sa
staerkt, at det har fortreengt andre dele af diplomatiet?

Spergsmalet er, om vi pa mange mader har sejret ad helvede til? Er fokus pa
erhvervslivet og ekonomisk diplomati blevet sa steerkt, at det har fortraengt
andre dele af diplomatiet — iseer det klassiske diplomati — og derigennem
svaekket Danmarks generelle muligheder for at varetage danske interesser i
bred forstand?

Det er og har veret en del af debatten om udenrigstjenesten gennem de se-
nere ar og er senest udtrykt meget klart af de tidligere udenrigsministre Utfe
Ellemann-Jensen, Mogens Lykketoft og Martin Lidegaard samt den tidligere
departementschef i Udenrigsministeriet Ulrik Federspiel sa sent som i som-
meren 2019, hvor hovedbudskabet var, at Danmark mister indflydelse i EU og
internationalt, blandt andet fordi Udenrigsministeriet har vaeret klemt gko-
nomisk, og fordi indtjeningsmal og direkte servicering af erhvervslivet har
fortraengt det klassiske diplomati (Berlingske, 2019).
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Det er i hvert fald uomtvisteligt, at den danske udenrigstjeneste er skaret ned
i storrelse gennem de seneste 20 ar (Taksee-Jensen, 2016: 20), og at eksport-
fremme og ekonomisk diplomati er kommet til at fylde mere hos mange med-
arbejdere, herunder ambassaderer. Derudover er de ressourcer, udenrigstje-
nesten har pa reprasentationerne i udlandet, over drene blevet smurt stadigt
tyndere ud, sa der er 17 pct. af de danske ambassader, som kun har 1-2 ud-
sendte diplomater (Taksoe-Jensen, 2016: 23). Der er grenser for hvor meget
klassisk diplomati der er mulighed for at lave med s sma kiosker derude. En
del af forklaringen skal nok ogsa findes i, at der, i det omfang der er tilfort nye
midler til Udenrigsministeriet, har veret tale om eremerkede penge til nye
indsatser, fordi der er meget lidt politisk musik i at finde nye penge til eksiste-
rende aktiviteter.

For mit eget vedkommende er jeg fra min nuvarende udkigspost i erhvervsli-
vet, og med den udvikling verden gennemgir, blevet mere og mere overbevist
om, at vi i den grad har brug for et diplomati, som kan varetage danske inter-
esser bredt. @konomisk diplomati er kommet for at blive, men kan ikke sta
alene.

I skibsfarten har vi mange eksempler. Et godt et af slagsen er den store ak-
tivitet, som danske rederier har i Afrika. Neesten 10 pct. af al vores aktivitet
vedrorer det afrikanske kontinent, og en stor del af aktiviteten er koncentreret
i Vestafrika omkring Guinea-bugten. Vi har en stor og tiltagende udfordring
ombkring sikkerheden for vores sefolk og skibe, fordi omradet er plaget af hyp-
pigt og meget brutalt pirateri. Vores udfordringer i Vestafrika kan ikke loses
alene med okonomisk diplomati. Det kraever en langt bredere indsats, hvor
det giver mening at bruge et bredt spektrum af diplomatiske instrumenter
fra bade den sikkerheds-, udenrigs-, handels-, og udviklingspolitiske veerk-
tojskasse, og hvor der ikke mindst er behov for at fd EU og lande uden for EU
med ombord.

Ud over det konkrete eksempel sé er der simpelthen for mange store globale
og centrale dagsordner, som presser sig pa — ogsa for dansk erhvervsliv ge-
nerelt. Mange af de sgjler, som Danmarks velstand og sikkerhed bygger pa,
er under pres og kan @endre sig markant i de kommende ar pa en made, som
ikke nedvendigyvis tjener danske erhvervsinteresser. Udfordringerne star i ko,
og der er flere end dem, som kan navnes her: Det transatlantiske samarbejde
- grundstenen i vores udenrigs- og sikkerhedspolitik, hvor ssmmenholdet er
blevet betydeligt mere skrobeligt med USA's America First-tilgang, som for-
mentlig ikke gar vaek, selv hvis Trump taber valget i november 2020. Vigende
opbakning til den internationale retsorden - ogsa pa handelsomréddet i WTO
- som vi som lille land nyder godt af. Stigende protektionisme og skonomisk
nationalisme har medfort flere barrierer og gjort det sverere at indga frihan-
delsaftaler. Teknologikamp mellem Kina pa den ene side og USA og EU pa
den anden side. Kinas strategiske tilgang til investeringer bade i Kina og uden-
for bl.a. med Belt & Road-initiativet. Ruslands oprustning i Arktisk og den
fremtidige brug af Nordestpassagen. EU, som med Storbritanniens udtraeden
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betyder, at Danmark mister sin aldste og naermeste allierede pa bl.a. frihandel
og mindre regulering, og som indebzrer, at Danmark skal bruge mange flere
kraefter pa at opbygge nye alliancer. Og sidst, men ikke mindst en global kli-
makrise, som det vil veere en bunden opgave for verden at lose, og hvor dansk
erhvervsliv har en stor interesse i, at Danmark er med til at sikre, at EU og
lande udenfor bidrager. Klimapolitik bliver de kommende ér i hoj grad ogsa
udenrigspolitik og global fordelingspolitik.

Hvis man skal koge det helt ind til benet — ogsa set med erhvervsbriller — sa
er de grundleggende vaerdier og den liberale tilgang til verden, som har gjort
Danmark rigere og givet os store gevinster af globaliseringen, under steerkt
pres. Det pres ser ikke ud til at blive mindre i det arti, vi lige er gaet ind i.
De store greenseoverskridende problemer loses ikke ved snaver varetagelse
af erhvervslivets eller danske virksomheders interesser. Der er med andre ord
mere end nogensinde behov for, at Danmark spiller en aktiv diplomatisk rolle,
som gar videre end det, der ligger inden for gkonomisk diplomati. Spergsma-
let er hvordan?

Set med erhvervsbriller er der to oplagte svar. Det ene er EU. Der er grund til
at tro pa, at 20erne kan blive EU’s arti. Et arti, hvor Danmark sztter sejlene
til for at styrke vores egen indflydelse i EU og EU’s indflydelse i verden. Vi har
i erhvervslivet faet en stigende erkendelse af, at EU ogsa pa det kommercielle
og okonomiske omrade er vores eneste garant og mulighed for at holde vores
markeder abne, adressere unfair konkurrence bade ude og hjemme og fast-
holde en staerk stemme for en liberal og regelbaseret verdensorden.

Det andet er at styrke vores diplomatiske tilstedeverelse i toneangivende
veekstlande globalt og regionalt, som vil veere nogleaktorer i de udfordringer,
som ligger foran os. Vi har i den grad brug for den viden, som ambassaderne
indsamler, og det netverk af kontakter, som vores diplomater ude i verden
har. Béde til formidling hjem til regeringen og offentlige og private aktorer i
Danmark, men ogsa til at kunne perspektivere de interesser, som Danmark
har i verden, og som skal loftes ind i EU-arbejdet. Diplomatiet kan spille en
steerk rolle som en troverdig kilde til information i en verden praeget af man-
gel pa autoritative kilder og fake news.

I den verden, som vi ser ind i, er Danmark - selv hvis vi vedbliver med Oba-
mas ord at »Punch above our weight« — for lille en spiller til alene for alvor at
kunne rykke pa de store og svere dagsordener. Vi kan ga foran, og vi kan in-
spirere andre lande og formulere idéer og lesninger. Men de fleste store udfor-
dringer kraever et staerkt diplomati - ikke kun ekonomisk diplomati, klassisk
diplomati eller for den sags skyld sikkerhedspolitisk diplomati, men et staerkt
samlet diplomati, som skaber de nedvendige alliancer og giver Danmark ind-
flydelse i EU og i verden udenfor.
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